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คำนำ 

  องค์การบริหารส่วนตำบลเปน็หน่วยงานของรัฐที่มีภารกจิในการส่งเสริมทอ้งถ่ินให้มีความเข้มแข็ง
ในทุกด้าน เพื่อสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างแท้จริง ซึ่งเป็นภารกิจที่มีความหลากหลาย
และครอบคลุมการดำเนินการในหลายด้าน จึงจำเป็นต้องพัฒนาบุคลากรให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ 
หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาทและหน้าที่ของตนเองและเพื่อทำให้ภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน
สำเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี ตามวัตุประสงค์ที่ตั้งไว้ 
 
  ดังนั้น เพื่อให้การบริหารทรัพยากรบุคคลเป็นไปอย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพองค์การบริหาร
ส่วนตำบลโคกแย้ จึงได้จัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลข้ึน เพื่อพัฒนาบุคลากรในหลายๆมิติ ทั้ง
ในด้านความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ ด้านความรู้ และทักษะ
เฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมและจรยิธรรม และพัฒนาศักยภาพของบุคลากร
ให้สอดคล้องกับบทบาทภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลโคกแย้ต่อไป 
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
 
 

1. หลักการและเหตุผล 
  รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา 258 ข(4) ได้กำหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุงและ
พัฒนาการบริหารงานบุคลากรภาครัฐเพื่อจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาทำงานในหน่วยงาน
ของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคล มีความซื่อสัตย์
สุจริต กล้าตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกต้อง โดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว มีความคิด
สร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ๆ เพื่อให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผ่นดินเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อำนาจโดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 
  พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบา้นเมืองที่ดี พ.ศ.2546 กำหนดให้
ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ โดย
ต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆ เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้
อย่างถูกต้อง รวดเร็ว และเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้าง
วิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน 
ทั้งนี้เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธ์ิ 
  ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดทำแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรอืพนักงานส่วนท้องถ่ิน และ
ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดสระบุรี เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลของ
องค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่ 29 พฤศจิกายน 2545 หมวดที่ 12 ส่วนที่ 3 การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 
กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลมีการพัฒนาผู ้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนตำบลก่อน 
มอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพื่อให้เรียนรู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาทและ
หน้าที่ของพนักงานส่วนตำบล ในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตน
เพื ่อเป็นพนักงานส่วนตำบลที่ดี โดยองค์การบริหารส่วนตำบลดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วน ตามหลักสูตรที่
คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) กำหนดและกำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบล จัดทำ
แผนการพัฒนาบุคลากร เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรมอันจะทำให้ปฏิบัตหิน้าที่
ราชการในตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ต้องกำหนดตามกรอบ
ของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) กำหนด 
  สถานการณ์การเปลี่ยนแปลงภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง
ด้านเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้นำหรือผู้บริหารองค์การต่างๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายาม
ปรับตัวในรูปแบบต่างๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ ยนวิธีคิด วิธีการ
ทำงาน เพื่อแสวงหารูปแบบใหม่ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับต่างๆ มาพัฒนาองค์กรซึ่งนำไปสู่แนวคิดการ
พัฒนาระบบ 
  เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว องค์การบริหารส่วนตำบลโคกแย้ จึงได้จัดทำแผนการ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 ข้ึนเพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาพนักงาน
ส่วนตำบล เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลอีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี 
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คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลโคกแย้ อำเภอหนองแค จังหวัดสระบุรี ในการปฏิบัติ
ราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 
2.  วัตถุประสงค์ 
  1. เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลโคกแย้ มีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
เป็นไปตามหลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหน่งและตามที่ ก.อบต.กำหนด 
  2. เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลโคกแย้ มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรองค์การบริหาร
ส่วนตำบลโคกแย้ มีกรอบความรู ้ทักษะ และสมรรถนะ ที ่เหมาะสมในการปฏิบัติราชการ ตามมาตรฐานที่
คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) กำหนด 
  3. เพื่อให้พนักงานส่วนตำบล มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยการประเมินและวาง
แผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็ว 
  4. เพื่อให้บุคลากรมีความรู้ทั้งในด้านพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานใน
หน้าที่ ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหารและคุณธรรมและจริยธรรม 
  5. เพื่องให้องค์การบริหารส่วนตำบลโคกแย้ สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ที่เอื้อให้บุคลากรเกิดการ
เรียนรู้ และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้งผลผลิตและ
การให้บริการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่ 
 
3. ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
  1. การกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการ วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณใร
การพัฒนา พนักงานส่วนตำบลหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจา้งให้มี
ความสอดคล้องกับตำแหน่งและระดับตำแหน่งในแต่ละสายงานที่ดำรงอยู่ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร 
  2. บุคลากรขององค์การบริหารส่วนส่วนตำบลโคกแย้ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถ
ในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลกัสตูรอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง หรือตามที่ผู้บริหารท้องถ่ินเหน็สมควร ได้แก่  
   2.1 หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
   2.2 หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบ 
   2.3 หลักสูตร ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง่ 
   2.4 หลักสูตรด้านการบริหาร 
   2.5 หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
  3. วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้องค์การบริหารส่วนตำบลโคกแย้เป็นหน่วยดำเนินการเอง หรือ
ดำเนินการร่วมกับ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หรือหน่วยงานอื่น โดยวิธีการ
พัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลากหลายวิธีก็ได้ ตามความจำเป็นและเหมาะสม ได้แก่ 
   3.1 การปฐมนิเทศ 
   3.2 การฝึกอบรม 
   3.3 การศึกษาหรือดูงาน 
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   3.4 การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
   3.5 การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
   3.6 การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 
  4. งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาให้องค์การบริหารส่วนตำบลโคกแย้ ต้องจัดสรร
งบประมาณสำหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจน โดยคำนึงถึงความประหยัดคุ้มค่า 
เพื่อให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  5. การติดตามประเมินผล ให้องค์การบริหารส่วนตำบลโคกแย้กำหนดการติดตามประเมนิผลการ
พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้และสมรรถนะของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นให้บรรลุผล
สัมฤทธ์ิตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพื่อให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผนบริหารบุคลากร 
การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากรซึ่งมีความสำคัญและจำเป็นในการพัฒนาองค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ินและการวางแผนพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินปีถัดไป 
 
4. พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
  1. พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลโคกแย้ ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกรรม มีความรู้ 
ทัศนคติทักษะที่จำเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 
  2. เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพื ่อเพิ ่มประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานและป้องกันการทุจรติประพฤติมิชอบ 
  3. พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลโคกแย้ ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความ
สมดุลของชีวิตและการทำงาน 
  4. ส่งเสริมการเรียนรู้พและการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและ
ดิจิทัลที่เหมาะสม 
  5. พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลโคกแย้ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
  6. พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่
ในองค์การบริหารส่วนยตำบลโคกแย้ 
 
5. เป้าประสงค์ 
  1. บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะความรู้และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงานตาม
ภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลโคกแย้ 
  2. องค์การบริหารส่วนตำบลโคกแย้ ม ีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนา
ความก้าวหน้า ในสายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบล 
  3. บุคลากรทีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตนตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงาน
ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
  4. บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นมีคุณภาพชีวิตการทำงานที่ด ีและมี
ความสุขในการทำงาน 
  5. พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ 
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5. วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลโคกแย้ 
  1. การปฐมนิเทศ 
  สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบลแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติหน้าที่
ราชการ ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ ผู้บริหาร 
วัฒนธรรมขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สัง คม ประเทศชาติ การ
พัฒนาตนเองของข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบล ความก้าวหน้าในอาชีพราชการเพื่อให้มีทัศนคติที่ดีและมี
แรงจูงใจในการับราชการ 
  2. การฝึกอบรม 
  การฝึกอบรม เป็นกระบวนการสำคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์การบริหารส่วน
ตำบลโคกแย้ ให้ความรู้ความสามารถ ทักษะหรือความชำนาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสมกับการทำงาน 
รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากรแต่ละคนในองค์กร
มีความสามารถเฉพาะตัวที่สูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทำงานร่วมกับผู้อื่นได้ดี ทำให้องค์กรมีประสิทธิผลและ
ประสิทธิภาพที่ดีข้ึน 
  3. การศึกษาหรือดูงาน 
  การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพิ่มเติมทั้งในและต่างประเทศ เพื่อการเพิ่มพูนความรู้ด้วย
การเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลาปฏิบัติราชการ เพื่อให้ได้มา
ซึ ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพซึ ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา โดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือเป็น
ประโยชน์กับมาตรฐานกำหนดตำแหน่งที่ดำรงอยู่ตามที่ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กำหนด 
  สำหรับการดูงาน คือการพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ด้วยการ
สังเกตการณ์ และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม่ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถนำมาประยุกต์ใช้
ในองค์กรหรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหน้าที่สำคัญของแต่ละบุคคล ทั้งปัจจัยความสำเร็จและปญัหา
อุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงาน ทั้งยังเป็นการแลกเปลี่ยนบรรยากาศโดยการพบ
เห็นสิ่งใหม่ สามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่และนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่ดีข้ึน เพื่อช่วยเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และ
ประสบการณ์ให้กับบุคลากร อีกทั้งเป็นการเปิดมุมมองที่จะรับการเรียนรู้สิ่งใหม่ๆ สร้างความพร้อมให้แก่บุคลากร 
และสร้างผลสัมฤทธ์ิให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการและองค์การบริหารส่วนตำบล เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดู
งานต้องใช้ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี ่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแ ก้ปัญหาในการ
ปฏิบัติงาน จากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 
  4. การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือการสัมมนา 
  การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) เป็น
วิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่ง เน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้
และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหา และการตัดสินใจสามารถนำแนวคิดที่ได้รับจากการประชุมสัมมนา
มาปรับใช้ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรทีร่วมกนัเป็นกลุ่ม เน้นการฝกึปฏิบัติโดยมี
โครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็นการศึกษาร่วมกัน ศึกษาค้นคว้า ตลอดจนทำ
ความเข้าใจและฝึกปฏิบัติเพื่อทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือ
การสัมมนานั้นๆ 
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  5. การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการที่เหมาะสม 
   5.1 การสอนงาน ถือเป็นหน้าที ่ความรับผิดชอบของผู ้บังคับบัญชาหรือผู ้ที ่ได้รับ
มอบหมายในองค์กร เป็นวิธีการให้ความรู้ สร้างเสริมทักษะ และทัศนคติ ที่ช่วยในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ
สูงขึ้นได้ในระยะยาวโดยผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงาน และบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงาน
สามารถดำเนินการรายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กที่ต้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  
   5.2 การฝึกขณะปฏิบัติงาน ถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่
ได้รับมอบหมายในหน่วยงาน เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝกึปฏิบัติจรงิ ณ สถานที่จริง เป็นการให้คำแนะนำ
เชิงปฏิบัติในลักษณะตัวต่อตัว หรือเป็นกลุ ่มเล็กในสถานที่ทำงานและในช่วงการทำงาน ปกติวิธีการนี ้เน้น
ประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเปน็พื้นฐานให้แก่บุคลากรเข้าใจและสามารถปฏิบัติงานได้ด้วย
ตนเอง  การฝึกขณะปฏิบัติงานสามารถดำเนินการโดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้น 
มักใช้สำหรับบุคลากรใหม่ที่เพิง่เข้าทำงาน สับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อนตำแหน่ง มีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงาน
ใหม่ๆ ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากรขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบ เพื่อให้บุคลากรทราบและ
เรียนรู้เกี่ยวกับข้ันตอนวิธีปฏิบัติงานพร้อมคู่มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทำให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้
ซึ่งมาตรฐานการทำงานแม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงาน แต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงาน
ต่อไปได ้
   5.3 การเป็นพี่เลี้ยง เป็นอีกวิธีในการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล วิธีการนี้ต้องใช้ความคิด
ในการวิเคราะห์รับฟัง และนำเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่าย โดยเน้นการมีส่วนร่วมแก้ไขปัญหาและกำหนด
เป้าหมายเพื่อให้งานบรรลุผลสำเร็จ เป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างพี่เลี้ยง และผู้รับคำแนะนำ
จากผู้มีความรู้ความชำนาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์หรือมีประสบการณ์ไม่มากนัก ลักษณะสำคัญของการเป็นพี่
เลี้ยง คือผู้เป็นพี่เลี้ยงอาจเป็นบุคคลอื่นได้ ไม่จำเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ทำหน้าที่สนับสนุน
ให้กำลังใจช่วยเหลือสอนงานและให้คำปรึกษา แนะนำ ดูแลทั้งการทำงาน การวางแผน เป้าหมายในอาชีพให้กับ
บุคลากร เพื่อให้ผู้รับคำแนะนำมีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงข้ึน รวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม  
   5.4 การให้คำปรึกษาแนะนำ เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการ
แก้ปัญหาที่เกิดขึ ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ ้นในการทำงาน ซึ่งผู้บังคับบัญชา กำหนดแนว
ทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชา เพื่อให้บุคลากรมีแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้ 
ผู้ให้คำปรึกษาแนะนำมักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงานหรืออาจเป็นผู้เช่ียวชาญที่มีความรู้ประสบการณ์และ
ความชำนาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆ ที่มีคุณสมบัติเป็นที่ปรึกษาได้จากทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร 
   5.5 การหมุนเวียนงาน เป็นการพัฒนาขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากร ถือ
เป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการทำงานทีห่ลากหลาย ที่เน้นการสับเปลีย่นงานในแนวนอนจากงานหนี่งไปยังอีกงาน
หนึ่ง มากกว่าการเลื่อนตำแหน่งงานที่สูงข้ึน การหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนตำแหน่งงาน และการเปลี่ยน
หน่วยงานโดยให้การปฏิบัติงานในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาที่กำหนด 
   5.6 การเรียนรู้ด้วยตนเอง เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรที่เน้นให้บุคลากรมี
ความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง โดยไม่จำเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากร
สามารถแสวงหาโอกาสเรียนรัได้ด้วยตนเองผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่างๆ ที่ต้องการได้ ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสม



-6- 
 

กับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนาตนเองอยู่เสมอ โดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดี และมีศักยภาพ
ในการทำงานสูง 
   5.7  การเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรที่เน้นให้
บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ ที่เป็นความต้องการร่วม
ขององค์กร เพื่อเพิ่มศักยภาพของข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจั ดการภาครัฐแนวใหมไ่ด้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
   การพัฒนาสำหรับบุคลากรท้องถิ ่นอาจจะกระทำได้โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
สำนักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. สำนักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการ
อื่น หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอื่นก็ได้ 
 
6. หลักสูตรการพัฒนาบุคลากร 
  หลักสูตรการพัฒนาบุคลากรสำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบล แต่ละตำแหน่งต้องได้รับ
การพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากรต้องกำหนดให้
เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร สำหรับ
หลักสูตรการพัฒนา สำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถ่ิน ประกอบด้วย ดังนี้ 
  1. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบลทุก
ระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจพื ้นฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมาย 
ระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น
ประมุขและการเป็นข้าราชการที่ดี 
  2. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ เพื่อพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ตำบลให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อ
การปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพื่อให้การปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

  3. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง
สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบลทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จำเป็นสำหรับการ
ปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบลแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจใ น
วิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ โดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะมาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

  4. หลักสูตรด้านการบริหาร สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบล พัฒนาทักษะความรู้ใน
การบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจายอำนาจให้แก่องคก์ร
ปกครองส่วนท้องถ่ิน ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสารและการตัดสนิใจ 
การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากร เพื่อให้สามารถเป็นผู้บริหารพร้อมรับมือต่อการเปลี่ยนแปลง  

  5. หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และส่งเสริมให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบลรักษามาตรฐานทางจริยธรรม มีการประพฤติ
ปฏิบัติอย่างมีคุณธรรมและยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจรยิธรรม วินัยของข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบล 
และหลักธรรมาภิบาล 
 
 



การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568  
องค์การบริหารส่วนตำบลโคกแย้ อำเภอหนองแค จังหวัดสระบุรี 

************************************* 

 

ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

ลำดับ โครงการ/กจิกรรมการ 
บริหารทรัพยากรบุคคล 

ตัวชี้วดั งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาในการดำเนินการ หน่วยงานที่
รับผิดชอบ ไตรมาส 1 

(ต.ค. - ธ.ค.67) 
ไตรมาส 2 

(ม.ค. - มี.ค.68) 
ไตรมาส 3 

(เม.ย.-มิ.ย.68) 
ไตรมาส 4 

(ก.ค.-ก.ย.68) 
1 การปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 

3 ปี 
อัตรากำลังของบุคลากร
ที ่สอดคล้องกับค่างาน
และปริมาณงานที่เกิดขึน้
จร ิ ง ในป ี งบประมาณ 
พ.ศ.2568 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

    สำนักปลัด 
อบต. 

2 การสรรหาบุคลากรตามกรอบ
อัตรากำลัง เช ่น การบรร จุ
แต่งตั ้ง การรับโอน การโอน 
การย ้าย รวมถึงการสรรหา
พนักงานจ้าง 

มีผู้ครองตำแหน่งร้อยละ 
80 ของอ ั ต รากำลั ง
พนักงานส่วนตำบลและ
พนักงานจ้าง 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

    สำนักปลัด 
อบต. 

3 การประเมินประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 

พน ั กง านส ่ วนต ำ บ ล 
พนักงานจ้าง ได้รับการ
ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล ก า ร
ปฏิบัติงานร้อยละ 100 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

    สำนักปลัด 
อบต. 

4 ระบบการบริหารอัตรากำลังใน
ระบบบุคลากรทอ้งถิ่นแห่งชาต ิ
(LHR) 

ระดับความสำเร็จในการ
บันทึกข ้อมูลด ้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคล
ในระบบ LHR 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

    สำนักปลัด 
อบต. 
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ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 

ลำดับ โครงการ/กจิกรรมการ 
พัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 
ตัวชี้วดั 

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาในการดำเนินการ หน่วยงานที่
รับผิดชอบ ไตรมาส 1 

(ต.ค. - ธ.ค.67) 
ไตรมาส 2 

(ม.ค. - มี.ค.68) 
ไตรมาส 3 

(เม.ย.-มิ.ย.68) 
ไตรมาส 4 

(ก.ค.-ก.ย.68) 
1 จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม

เพื ่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน 

ร้อยละของบุคลากรที่
เข้ารับการฝึกอบรม 

740,000     ท ุกสำน ัก/
กอง 

2 การเร ียนร ู ้ด ้วยตนเองผ่าน
ระบบอิ เล ็กทรอน ิกส ์ / สื่ อ
อิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 

ร้อยละของบุคลากรที่
เข้ารับการฝึกอบรม 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

    ท ุกสำน ัก/
กอง 

3 ส่งเสริมและพัฒนาองค์กรมุ่งสู่
การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

คู่ม ือการปฏิบัติงาน 1 
คู่มือ/ส่วนราชการ 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

    ท ุกสำน ัก/
กอง 

4 กิจกรรมคุณธรรม จริยธรรม 
ประจำป ีงบประมาณ พ.ศ.
2568 

ร้อยละของบุคลากรที่
เข้าร่วมโครงการ 

10,000     สำนักปลัด 
อบต. 

5 จัดกิจกรรมสร้างความสมดุล
ระหว่างชีว ิตกับการทำงาน 
เช่น กิจกรรมการแข่งขันกีฬา 
กิจกรรมวันสำคัญต่างๆ  

ร้อยละของบุคลากรที่
เข้าร่วมกิจกรรม 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

    ท ุกสำน ัก/
กอง 

6 ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณภาพ
ชีวิตด้านสภาพแวดล้อมในการ
ทำงาน เช ่น สถานที ่ทำงาน
เป ็นระเบ ียบเร ียบร ้อย มี
อุปกรณ์เครื ่องมือที ่ทันสมัย 
และรวดเร็วในการปฏิบัติงาน 

ร้อยละของบุคลากรที่
เข้าร่วมกิจกรรม 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

    ท ุกสำน ัก/
กอง 

 
 


