
รายงานผลการบรหิารและพฒันาทรพัยากรบุคคลประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566                                                       

ประเด็นนโย
บาย/แผนการ
ด าเนินงาน 

วตัถุประสงค ์ ตวัช้ีวดั 
ผลการด าเนินงา

น 
ผลการวเิคราะห์/ขอ้เสนอแนะ 

1. 
นโยบายดา้น
การปรบัปรุงโ
ครงสรา้ง 
ระบบงาน 
และการบรหิ
ารอตัราก าลงั 

เพื่อเป็นการวางแผนสนบัส
นุนและสง่เสรมิใหม้ีโครงสร้
า ง  ร ะ บ บ ง า น 
การจดักรอบอตัราก าลงัและ
การบริหารอตัราก าลงัให้เห
ม า ะ ส ม 
สอดคล้องกบัภารกิจขององ
ค์ ก ร แ ล ะ เ พี ย ง พ อ 
มีการวางเส้นทางความก้าว
ห น้ า ข อ ง ส า ย ง า น 
มีความคล่องตวัต่อการขบัเ
คลื่อนการด าเนินงานของทุ
กหน่วยงานในองค์กร  

อตัราก าลงัสอดคล้อง
ก ั บ ป ริ ม า ณ ง า น 
ภ า ร กิ จ ห น้ า ที่  
ความรบัผิดชอบของ
แต่ละส่วนราชการ 
และภาพรวมในองค์
ก ร 
ไมม่ีต าแหน่งวา่งในก
ร อ บ อ ั ต ร า ก า ล ั ง 
การบริหารงานเป็นไ
ปอย่างมีประสิทธิภา
พและประสิท ธิผล 
ภาระค่าใช้จ่ายตามม
า ต ร า  3 5 
ไมเ่กนิรอ้ยละ 40  

- 
ปรบัปรุงแผนอตั
ร า ก า ล ัง  3  ปี  
ประจ าปีงบประม
าณ พ.ศ. 2564-
2 5 6 6 
แก้ไขเพิ่มเติมฉ
บ ับ ที่  5  พ . ศ . 
2 5 6 6 
โดยการก าหนดโ
ครงสร้างส่วนรา
ช ก า ร 
อ านาจหน้าทีข่อง
ส่วนราชการตาม
ป ร ะ ก า ศ 
ก.อบต.และก าห
นดต าแหน่งพนกั
ง า น จ้ า ง 
เพื่อให้สอดคล้อง
ก ับปริมาณงาน 
อ า น า จ ห น้ า ที่  
ความรบัผิดชอบ
ขององค์กร  

เป็นการวางแผนลว่งหน้าในก
ารก าหนดอตัราก าลงัใหส้อดค
ลอ้งกบัปรมิาณปจัจุบนั 
และเพือ่รองรบัความกา้วหน้า
ในสายงาน 
ภารกจิถา่ยโอนจากสว่นกลาง 
ปฏบิตังิานเรง่ดว่นตามหนงัสือ
ส ั่งการ 
 



 
   ประกาศรบัโอน 

(ยา้ย) 
พนกังานสว่นต า
บล 
และขา้ราชการป
ระเภทอืน่มาด าร
งต าแหน่งวา่ง 

ผูบ้รหิารมีนโยบายรบัโอน 
(ยา้ย) 
พนกังานสว่นต าบลหรือขา้รา
ชการประเภทอืน่ 
แตไ่มม่ีนโยบายขอใช้บญัชี 
หรือขอใช้ไปแลว้แตผู่ส้อบผา่
นขึน้บญัชีในต าแหน่งทีต่อ้งกา
รไมเ่พียงพอ รวมถงึ 
ระยะเวลาการสรรหา 
การบรรจุแตง่ต ัง้อาจตอ้งใช ้
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ประเด็นนโยบา
ย/แผนการด าเ

นินงาน 
วตัถุประสงค ์ ตวัช้ีวดั ผลการด าเนินงาน 

ผลการวเิคราะห์/ขอ้เสนอแน
ะ 

   

 

เวลา 
เน่ืองจากบุคคลทีจ่ะโอน(ยา้ย
) 
มามีเหตผุลความจ าเป็นหลาย
ประการทีใ่ช้ประกอบในการ
ตดัสนิใจ 

2. 
นโยบายดา้นก

เพื่อส่งเสริมให้มีก
ารพฒันาบุคลากร

ระดบัความส าเร็จข
องการปฏิบตัิงาน 

- 
จดัส่งบุคลากรเข้ารบัการฝึก

สถานการณ์แพร่ระบาดโรค   
โ ค วิ ค - 1 9 



ารพฒันาบุคลา
กร 

ต า ม ต า แ ห น่ ง 
สายงานครบทุกต า
แหน่งสายงานอยา่
ง เ ป็ น ร ะ บ บ 
ท ั่วถึงและต่อเน่ือง 
โดยการเพิ่มพูนค
ว า ม รู้  
ค ว า ม ส า ม า ร ถ 
ศ ั ก ย ภ า พ 
และทกัษะการท าง
านทีเ่หมาะสม 

ค ว า ม ผิ ด พ ล า ด 
ล ด ล ง 
กระบวนการท างา
นครบทุกข ั้นตอน 
ไม่มีข้อรอ้งเรียนด้
านพฤตกิรรมการแ
ละการท างาน 

อ บ ร ม 
และหน่วยงานจดัฝึกอบรมเอ
ง  เ พิ่ ม พู น ค ว า ม รู้  
ประสบการณ์ในการท างาน 
สรา้งความสามคัคีในองค์กร 
ใ น ก า ร ท า ง า น ร่ ว ม ก ัน 
การแลกเปลีย่นความรูน้อกส
ถานที ่หรือระบบซูม 

ท าให้การส่งบุคลากรเข้าอบร
มไม่เป็นไปตามนโยบายและ
แ ผ น พ ั ฒ น า บุ ค ล า ก ร 
รวมท ัง้งบประมาณทีต่ ัง้ไวม้ีไ
ม่เพียงพอในการส่งให้บุคลา
กรเขา้อบรม 

   - 
จดัท าโครงการฝึกอบรมและ
ศกึษาดูงานเพือ่เพิม่ประสทิธิ
ภาพการปฏบิตังิาน 
พนกังานสว่นต าบล 
พนกังานจา้ง 
องค์การบรหิารสว่นต าบลโค
กแย ้ประจ าปี  2566 
 

คณะผู้บริหาร สมาชิกสภา ฯ 
และบุคลากรให้ความร่วมมือ
อ ย่ า ง ดี  
วิทยากรเป็นผู้มีความรูค้วาม
ช านาญในการใหค้วามรู ้

3. 
นโยบายดา้นก
ารพฒันาระบบ
สารสนเทศ 

  - องค์กรจ ัดให้มี เ ว็ปไซต์         
เ ฟ ส บุ ค  แ ล ะ ไ ล น์  
ในการสนบัสนุนการท างาน 
ไว้ส าหรบัประชาสมัพนัธ์ผล
งานการ 

เสนอแนะใหม้ีระบบ 
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ประเด็นนโยบาย/แผนการด า
เนินงาน 

วตัถุประ
สงค์ 

ตวัช้ี
วดั 

ผลการด าเนินงาน 
ผลการวเิคราะห์/ขอ้เส

นอแนะ 
 

  

ปฏบิตังิาน นโยบายผูบ้รหิาร 
มาตรการหลกัเกณฑก์ารปฏบิตังิาน 
คูม่ือการปฏบิตังิาน 
เชื่อมตอ่หน่วยงานอืน่ในการคน้หาขอ้มูล 
รวมถงึการรอ้งเรียนผา่นเว็ปไซต ์
ถามตอบปญัหา 
ขอ้สงสยัจากประชาชนสนองนโยบายรฐับา
ล ไทยแลนด ์
- องค์กรมีไลน์กลุม่ 
เพือ่ใช้ส าหรบัประชาสมัพนัธ์ขา่วสาร 
แจง้เวียนใหท้ราบถือปฏบิตั ิ
และส ั่งงานรวมถงึการรายงานผลใหผู้บ้งัคบั
บญัชาทราบ 
 

 

     
 


